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ตัวชี้วัด 
รอง 

ผู้ว่าการ 
ผู้ช่วย 

ผู้ว่าการ 
ผู้บริหาร 
ระดับ 10 

ผู้บริหาร 
ระดับ 9 

พนักงาน
ระดับ 3-9 

1. ตัวชี้วัดระดับองค์กร 40 40 30 30 20 

   1.1  ผลคะแนนประเมินหมวดผลลัพธ์  (10) (10) (8) (8) (5) 
   1.2  ผลคะแนนประเมินหมวด Core Business Enablers (10) (10) (8) (8) (5) 
   1.3  ผลการด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ กนอ. (10) (10) (8) (8) (5) 
   1.4  ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนของ กนอ. (7) (7) (4) (4) (3) 
   1.5  ผลคะแนนการก ากับดูแลการประเมินคณุธรรม และ 
         ความโป่รงใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
         ของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบ 

(3) (3) (2) (2) (2) 

2. ตัวชี้วัดระดับสายงาน 40 40 40 40 40 

   2.1  ผลการเบิกจ่ายงบของสายงาน 
         1) ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 
         2) ผลการเบิกจ่ายงบท าการโครงการที่ส าคญั 

     

   2.2 แผนงาน/โครงการ ตามแผนการบริหารงาน กนอ. ของ ผวก.
ในความรับผดิชอบของสายงาน/ฝา่ยงาน 

     

   2.3 แผนงาน/โครงการ ท่ีส าคญัตามแผนปฏิบัติการ กนอ. 
ในความรับผดิชอบของสายงาน/ฝา่ยงาน 

     

   2.4 แผนงาน / โครงการที่ส าคญัตามแผนปฏิบตัิการต่าง ๆ ใน
ความรับผิดชอบหรือเกีย่วข้องกับสายงาน/ฝ่ายงาน (การก ากับดูแล
ที่ดีและการน าองค์กร ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน การมุ่งเน้นผูม้ีส่วน
ได้ส่วนเสียและลูกค้า การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล การบริหารทุน
มนุษย์ การจัดการความรู้และนวัตกรรม การตรวจสอบภายใน) 

     

   2.5  ผลการจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ของสายงาน/ฝ่ายงาน 

     

   2.6  ความส าเร็จของการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ      
   2.7  ผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า  
และ Stakeholders ของ กนอ. รายสายงาน / หน่วยงาน 

     

   2.8  ผลการประเมินความไม่พึงพอใจของลูกค้า  
และ Stakeholders ของ กนอ. รายสายงาน / หน่วยงาน 

     

   2.9  1 ฝ่าย /1ส านักระดับ 10 ต่อ 1 KM (3) (3) (3) (3) (3) 
3.  ตัวชี้วัดระดับบุคคล 10 10 20 20 30 
     3.1  การด าเนินงานตามภารกจิที่ส าคัญตามที่ก าหนดใน  
Standard KPI Basket  หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย หรือการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัดงานประจ าจากระบบงาน 
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ความหมายประเภทตัวชี้วัดไว้  ดังนี้ 

ประเภทตัวชี้วัด ความหมาย 

ตัวชี้วัดระดับองค์กร ตัวชี้วัดระดับองค์กร  หมายถึง ตัวชี้วัดที่ใชว้ัดผลการด าเนนิงานในภาพรวมขององค์กร เป็นตัวชีว้ัด
หลักที่ตอบสนองวิสยัทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ที่ผู้บริหารและพนักงานทกุคนต้อง
รับผิดชอบร่วมกัน 
 

ตัวชี้วัดระดับสายงาน ตัวชี้วัดระดับสายงาน หมายถึง ตัวชี้วัดที่ใชว้ัดผลการด าเนนิงานของสายงาน แตกตา่งกันตามลักษณะ

งานที่รบัผิดชอบ ซึ่งผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนที่สังกัดสายงานต้องรับผิดชอบร่วมกัน 

 

ตัวชี้วัดระดับบุคคล ตัวชี้วัดระดับบุคคล หมายถึง ตัวชี้วัดที่ใช้วัดผลการด าเนินงานของบุคคลตามขอบเขตหน้าที่ความ
รับผิดชอบของระดับต าแหน่งงานและต้องสอดคล้องกบัเป้าหมายระดับองค์กร โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ 
แผนบริหารงาน กนอ. ของผู้ว่าการ และแผนปฏิบัติการประจ าป ีรวมทั้งสะท้อนประสทิธิภาพ  และ
ประสิทธผิลทัง้ในระดบัสายงาน หน่วยงาน  และบุคคล   
 

 
 
 
 

ตัวชี้วัด 
รอง 

ผู้ว่าการ 
ผู้ช่วย 

ผู้ว่าการ 
ผู้บริหาร 
ระดับ 10 

ผู้บริหาร 
ระดับ 9 

พนักงาน
ระดับ 3-9 

4.  สมรรถนะ 10 10 10 10 10 
   4.1  Managerial Competency (5) (5) (5) (5) - 
   4.2  Core Competency  (5) (5) (5) (5) (10) 

รวม 100 100 100 100 100 
5. การก าหนดเป้าหมายตามระบบ OKRs และ  Handicap +5 +5 +5 +5 +5 
    5.1 การก าหนด OKRs ต้องไม่ใช่ผลงานท่ีเกิดจากงานประจ า     
แต่ต้องเป็นงานท่ีท้าทาย และเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดนวัตกรรม แทนที่
จะให้เป็นการก าหนด KPIs ที่เป็น Top down ลงมาทั้งหมด ก็ให้
พนักงานมีส่วนร่วมมากข้ึนในการตั้งเป้าหมาย เช่น ด้านการปรับปรงุ
กระบวนงาน ด้านนวัตกรรม เป็นต้น 
(ไม่ควรก าหนดเกิน 3 OKRs) และเป็นคะแนนเพิ่มจาก KPIs 

(+2) (+2) (+2) (+2) (+2) 

    5.2 Handicap  การให้คะแนนเพิ่มส าหรับตัวช้ีวัดที่มีความยาก  
ท้าทาย และเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร  

(+2) (+2) (+2) (+2) (+2) 

    5.3 เข้าร่วมกิจกรรม การประกวดนวัตกรรม หรือการประกวด 
อื่น ๆ ในระดับองค์กร 

(+1) (+1) (+1) (+1) (+1) 

รวม 100+5 100+5 100+5 100+5 100+5 
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ประเภทตัวชี้วัด ความหมาย 

สมรรถนะ สมรรถนะ  หมายถึง กลุ่มของทักษะ ความรู้ ความสามารถ รวมทั้งพฤติกรรม คุณลักษณะและ
ทัศนคติที่บุคลากรจ าเปน็ต้องมี เพื่อปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธภิาพ ประสทิธิผล และเพื่อให้
บรรลุผลส าเร็จตรงตามวัตถปุระสงค์และเปา้หมายขององค์กร 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง ทักษะ และคุณลักษณะที่ทุกคน ในองค์กร
จ าเป็นต้องมีเปน็พื้นฐานที่จะน าองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว ้ประเมินโดยหนว่ยงานภายนอก 
สมรรถนะทางการบริหาร (Managerial Competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม
ที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะร่วมของต าแหน่งผูบ้ริหาร เพื่อสร้างความเป็นผู้บริหารภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ประเมินโดยหน่วยงานภายนอก 
 

การก าหนดเป้าหมาย

ตามระบบ OKRs และ 

Handicap 

(1)  OKRs หมายถึง  
     วิธีการตั้งเป้าหมาย เพื่อวัดความส าเร็จ โดยการก าหนด Objectives  หรือวัตถุประสงค์ที่
ต้องการท าให้ส าเร็จ โดยในระบบ OKRs นั้น อย่างน้อย 50 % จะต้องเป็นลักษณะผสมผสาน
ระหว่าง Top down และ Bottom-up approach เพื่อให้เกิดความโปร่งใส กล่าวคือส่วนหนึ่ง
จะเป็นการเชื่อมโยงจากวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร และอีกส่วนหนึ่งจะเกิดจาก 
(Initiative) ของพนักงานที่จะพฒันาหน่วยงานหรือองค์กร   
     วิธีการวัด  โดยก าหนด Key Result หรือผลลัพธ์ที่จะวัดเพื่อให้รู้ว่าได้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ โดยเน้นก าหนดผลลัพธ์เป็นรายไตรมาส (ทุก 3 เดือน) ให้สามารถติดตามผลได้สม่ าเสมอ 
(2)  Handicap  
      หมายถึง คะแนนเพิ่มส าหรบัผู้ปฏบิัติงานทีไ่ด้รับตัวชี้วัดที่มคีวามยาก ทา้ทาย และเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ขององค์กรมากกว่าผู้ปฏบิัติงานรายอื่น โดยการก าหนดค่าคะแนน Handicap 
จะต้องมีการ ตกลงกับผู้บังคบับญัชาลว่งหน้าช่วงตน้ปงีบประมาณ 
 

 


